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~~ nmlemÙe Yet<eCeced oeveb ~~ 
neleeÛes Kejs Yet<eCe Deens oeve, ogmeNÙee}e pÙee iees<šerÛeer iejpe 

Deens lesÛe osCes cnCepes oeve DeeefCe lesÛe melkeâce&.
DeeheuÙee YeejleerÙe mebmke=âleerle oevee}e Kethe cenlke Deens. 

lÙeeletve DeefOekeâ ceefnvÙeeleer} oevee}e lej peemle cenlke Deens. 
oeve osleevee IesCeeNÙeeÛeer Kejer iejpe osKeer} DeesUKelee ÙesCes 
Kethe iejpesÛes Demeles. SKeeodÙee lenevesves kÙeekegâU Pee}suÙee 
kÙeòeâer}e DeeheCe hebÛehekeäkeeve>eÛes leeš efo}s kee SKeeodÙee 
YegkesâuÙee kÙeòeâer}e DeeheCe %eeveoeve keâjle yeme}es lej lÙeeÛee 
GheÙeesie MetvÙe. 

Skeâoe $e+<eer keefme…ebvee leneve }eie}er nesleer. lÙeekesUer jleeroskeebveer 
lÙeebvee Leb[ heeCeer efo}s. lÙeeyeö} keefme…ebveer heÇmeve> nesTve jefleoskeebvee kej 
osTve mkeiee&le mLeeve efo}s. oeve ns Heâej cees"s, efkeâceleer ceewuÙekeeve DeMee 
mke™heeÛes keâjekes Demes veener, lej les iejpetbvee pes nkes les osCÙeeletve oeveeÛes 
hegCÙe heÇehle nesT Mekeâles. lehle Gvnele meeke}er osCeejb Pee[ heebLemLee}e 
GvneÛÙee leerkeÇles heemetve meeke}er osTve lesÛe keâjleb, keâejCe lÙeeÛeer 
lÙeekesUÛeer iejpe leerÛe Demeles.  mveeveeves leveeÛeer Megæer nesles, Oeveeves 
ceveeÛeer Megæer nesles lej oeveeves OeveeÛeer Megæer nesles. ÙeLeeLe& oeve lesÛe 
Demeles pÙee oeveeves osCeeje ke IesCeeje Ùee oesIeebveener megKe ke meceeOeeve 
}eYeles.  

meble keâyeerj cnCeleele,
Ieve jns vee peewyeve jns, jns ÚeBke vee Oeece~
keâyeerj peiecesb peme jns, keâj os efkeâefmekeâe keâece~
åÙee veMkej peieele keâenerÛe efškeâtve jenle veener. vee lee®CÙe, vee 

Deehe}b Mejerj, vee Deehe}er cee}cellee. MeeMkele Heâòeâ SkeâÛe- les cnCepes 
Deehe}e ogmeNÙee}e GheÙeesie cnCepesÛe oeveeÛes hegCÙekeâce&.

ceneYeejleeleer} keâCe& lÙeeÛÙee oeveMetjlesmee"er heÇefmeæ neslee, Deieoer 

cejCeeÛÙee oejele GYee Demeleevee osKeer} Skeâ yeÇecnCe lÙeeÛÙeekeâ[s 
ÙeeÛekeâ cnCetve Dee}e, lÙee}e odÙeeÙe}e keâCee&pekeU keâenerÛe veknles. 
heCe lÙee}e lemeeÛe hejle keâmee hee"keeÙeÛee cnCetve keâCee&ves lÙee}e 
mkeleŠÛÙee leesb[ele Deme}s}e meesvÙeeÛee oele keâe{tve efo}e.  

mkeleŠmee"er ceeefiele}er peeles leer Yeerkeâ, kegâšgbyeemee"er ceeefiele}er 
peeles leer efYe#ee, DeeefCe ogmeNÙeemee"er ceeefiele}s peeles les oeve. 

DeeceÛee jesšjer keâêye Dee@Heâ hegCes nsefjšspe osKeer} nerÛe oeveeÛeer 
cenleer DeesUKetve ies}er heeÛe ke<e&s ‘ceneoeve’ ne heÇkeâuhe jeyekele 

Deens.  åÙeele OeevÙeoeve, keŒeoeve, jòeâoeve, jesKe jkeäkeâce 
oeve DeMeer efkeefkeOe oeves mkeerkeâej}er peeleele. ojke<eer& Deecner 
peg}w ceefnvÙeele ne heÇespeskeäš keâjlees hejbleg, åÙee ke<eer& 
keâesjesveecegUs peg}w Sskepeer DeefOekeâ ceefnvÙeele DeeheCe ne 
heÇespeskeäš keâjle Deenesle. ojke<eer& DeeheCe DeeceÛÙeekeâ[s ÙesTve 

Deecne}e ns oeve oslee. heCe åÙeeke<eer& Deecner legceÛÙeekeâ[s ÙesT. 
Deecner DeeheCeebme Deekneve keâjle Deenesle, DeeheCe jnele Deme}suÙee 

meesmeeÙešerle, efce$eceb[UerceOÙes, veeleskeeF&keâebvee meebietve pÙee}e pemes 
MekeäÙe nesF&}, cnCepesÛe ÙeLeeMeòeâer pes oeve osT FefÛÚlee les Deecner 
åÙee DeefOekeâ ceefnvÙeele DeeheCeekeâ[s ÙesTve IesTve peeT. 18 mehšsbyej 
les  17 Dee@keäšesyej åÙee keâe}ekeOeerle DeeheCe ns meke& Skeâ$e peceketve 
Deecne}e Heâesve kesâ}ele lej Deecner DeeheCeekeâ[tve ns oeve 
mkeerkeâejCÙeemee"er vekeäkeâer ÙesT. DeLe&ele ceemkeâ, me@efvešeÙePesMeve, 
meesMe} ef[mšveefmebieÛes meke& efveÙece heeUtveÛe. 

efce$eebvees DeeheCe osCeej Deme}s}s meke& OeevÙe ke keâhe[s, jkeäkeâce ner 
KeNÙee iejpetbheÙeËle heesnÛekeCÙeeÛeer peyeeyeoejer DeeceÛeer. keâesjesvee åÙee 
kewefMkekeâ ceneceejercegUs KetheMee mebmLeebÛee ceoleerÛee DeesIe Leebye}e Deens. 
Deepe DeeheuÙee ceoleerÛeer Kejer iejpe åÙee mebmLeebvee Deens. leWkne 
keâceerlekeâceer Skeâ efkeâ}es OeevÙe, Deehe}s megefmLeleerle Deme}s}s mkeÛÚ 
pegves keâhe[s, jesKe jkeäkeâce Demes oeve Deecneme odÙee, MekeäÙelees DeeheCe 
jenle Deme}suÙee meesmeeÙešerle Skeâ efokeme "jketve ns ieesUe keâ™ve "skee. 
Deecner DeeheuÙee meesmeeÙešerle ÙesT ke IesTve peeT. lesbkne Deecneme 
meesyele efo}suÙee vebyejkej vekeäkeâer Heâesve keâje. 

OevÙekeeo!!
—jes. efJeveÙe vesJemes 
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ns jesšjer keâjles -
ceeÛe& ceefnvÙeeheemetve keâesjesvee meejKÙee ceneceejercegUs, meieUb 

peiebÛe "hhe PeeuÙeemeejKes Peeues Deens. meieUerkeâ[s DemJemLelee, 
DeMeeblelee, Demegjef#elelee, ÙeeÛes JeeleeJejCe Deens. 

Ùee DeMee heefjefmLeleerle meieàÙeele JeeF&š heefjCeece 
keâesCeeJej Peeuee Demesue lej lees cnCepes, meeceeefpekeâ keâece 
keâjCeeNÙee mebmLee. meceepeeleerue ogye&ue Ieškeâebmee"er keâece 
keâjCeeNÙee Ùee mebmLee, Ùee Deelee mJele:Ûe ogye&uelesÛÙee 
efMekeâej PeeuÙee Deensle. meceepeeletve ÙesCeeje, ceoleerÛee, 
DeeefLe&keâ meneÙÙelesÛee lÙeebÛee DeesIe ne Deešle Ûeeueuee Deens. 
jespeÛee GojefveJee&n ÛeeueJeCes heCe DelÙeble DeJeIe[ nesT ueeieuesueb 
Deens.

hejblet DeMee, mebkeâš«emle, DeJeIe[ heefjefmLeleerÛe jesšjer 
meejKÙee peieYejeleerue mebmLeebÛee keâme heCeeuee ueeielees, DeeefCe ceie 
jesšjer - peeie¤keâ nesTve Deeheues keâeÙe& meg¤ keâjles. DeMee JesUsuee 
DeeceÛee jesšjer keäueye hegCes nsefjšspe lejer ceeies keâmee jenerue. 

Ùeener keâeUele keäueyeves, IejeleÛe De[ketâve jeefnuesuÙee 
cegueebmee"er, mlees$ehe"Ce, efÛe$ekeâuee, ieeÙeve, ieCeheleer yeveefJeCes 
DeMee Deveskeâ mheOee& IesleuÙee. efMe#ekeâebmee"er  Digital Guru 

Mantra ceeOÙeceeletve ef[peeršue mkeâerueÛes Jeie& Iesleues. hejblet 
ÙesJe{Ûeb keâ¤ve keäueye Leebyeuee veener, lej Deveskeâ YegkesâuÙeebÛÙee heesšer 
DeVeeÛes oesve Ieeme keâmes peeleerue ÙeeÛeerner JÙeJemLee kesâueer ‘ceneoeve’ 

Ùee Øekeâuheeletve. DeVe, JeŒe, efveJeeje Ùee DeeheuÙee cegueYetle 
iejpee. Ùeeleerue DeVe DeeefCe JeŒe Ùee iees°eRÛeer JÙeJemLee 
Deeheuee keäueye keâjleesÙe.

jesmš^ce, OeÇgJe, mvesneueÙe, ceeleesßeer Je=æeßece, 
pevekeâuÙeeCe meefceleer Ùee meeceeefpekeâ mebmLeebkeâ[s keäueyeves 
ceoleerÛee DeesIe meg¤ kesâuee Deens. - ceuee Jeešleb efnÛe 

meeceeefpekeâ peeCe DemeCeb cenòJeeÛeb. jesšjer ns 
leUeieeUeleerue ueeskeâebmee"er efJeMes<ele: keâjles DeeefCe cnCetveÛe 

ceuee jesšjerÛee DeefYeceeve Jeešlees.

- jes. megefÛe$ee efMeb$es

‘keäueye’Ûeer efuešjmeer

DeepeÛee keâce}e cemebo šsefkeävekeâue FefvmššŸettš Heâesj yueeFb[ 
mšg[bšdme ceOÙes zoom Webinar kej Rtn.efkepeÙeeÛes Stress 
management kej DeefleMeÙe megboj kÙeeKÙeeve Pee}s.

Ùee keâeÙe&›eâceeÛeer keâener Keeme kewefMe<šdÙe cnCepes...1.75 ntve 
DeefOekeâ efkeodÙeeLeer&, efMe#ekeâ ke š^sveme& ÙeebÛeer GheefmLeleer nesleer.

2. ner  webinar Heâòeâ hegCÙee hegjleer ceÙe&eefole veknleer ke  
YeejleeleuÙee yeNÙeeÛe heÇosMeeletve efkeodÙeeLeer& pee@F&ve Pee}s nesles.

3.DebOe efkeodÙeeLÙee&meeb"er DeMeeheÇkeâejs online webinar kej 
mebkeeo meeOeCes... ce}e keešleb  zoom Ûee osKeer} keâoeefÛele heefn}eÛe 
heÇÙeesie Demes}.

efkepeÙeeyeö} keâeÙe meebieekeb...Stress manag 
ement cnCepes mecepeeÙe}e keâ"erCe... heCe Heâòeâ Skeâe 
leemeeÛÙee ÚesšdÙee DekeOeerle DeefleMeÙe mecehe&keâ cegösmeto, 
meeshÙee Meyoele ne efke<eÙe Flekeâe Úeve mecepetve meebefiele}e ke 
meieàÙeebÛeer ceveb efpebkeâ}er.

Hats off to you Vijaya !
Depetve Skeâ meebefieleuÙeeefMekeeÙe jenkele veener.
DeeheCe efkeâleer ÚesšdÙee ÚesšdÙee iees<šerbmee"er DemkemLe neslees, 

veejepe neslees Deieoer stress keâ™ve Ieslees.
Ùee [esàÙeeves DebOe heCe ceveeves DeefleMeÙe [esUme DemeCee?dÙee iegCeer 

efkeodÙeeLÙe&ebÛee Glmeen, lÙeebÛee menYeeie, heÇMe>ebÛee Ye[erceej DeeefCe 
DeeheuÙee}e nke Deme}s} ceeie&oMe&ve efceUeuÙeeÛee Deevebo...

Kejblej DeeheCe pÙeebveer kegâCeer ner webinar join kesâ}er 
lÙeebvee ne Deevebo vekeäkeâerÛe yeIeeÙe}e efceUe}e Demes}.

pÙeebvee keâesCee}e keâjlee Dee}er veener lÙeebÛÙeemee"er 
FefvmššdÙetšves jskeâe@ef[&bie kesâ}suÙee keâener clips hee"kele 
Deens. DeeheCe ÙeeÛee pe™j Deevebo IÙeekee.

DeeefCe nes. FefvmššdÙetšÛes ce@vespej ßeer cebiesMe 
kegâ}keâCeer& Ùeebveer DeeheuÙee meke&ebvee FefvmššdÙetšceOÙes 

yees}eke}s Deens. DeeheCener  Ùee FefvmššdÙetš}e vekeäkeâerÛe Yesš 
odÙeekeer. DeLe&ele meke& keâener megjUerle PeeuÙeekej...keeskesâMeve} 

keâefcešer..
Deepe ceePee vescekeâe Heâesve yebo PeeuÙeeves ns meieU keâUefkeCÙeele 

—jes. mebpeÙe cenepeve
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 Ûeej ke<ee&veblej yeo}er PeeuÙeecegUs ceesnve hegvne DeeheuÙee pegvÙee 
Iejer jneÙe}e Dee}e, ÛeeUermeejKÙee FceejleerceOÙes keef[}esheeefpe&le oesve 
KeesuÙeebÛes Iej nesles, efkeâjkeâesU yeo} mees[}s meieUer heefjefmLeleer hetkeer& 
nesleer leMeerÛe, Heâòeâ Skeâ cees"e yeo} Pee}e lees ceesnve}e peeCeke}e. 
Mespeejer jenCeeNÙee ceeF& DeeefCe DeCCee ÙeebÛÙee Iejele hetkeer& keâeÙeceÛe 
yees}CÙeeÛee veenerlej jsef[DeesÛee Deekeepe Ùesle Demes, Deeleener yees}CÙeeÛee 
Deekeepe Ùesle neslee heCe Heâòeâ SkeâšdÙee DeCCeeÛeeÛe. Skeâoener ceesnveves 
ceeFËÛee Deekeepe Sskeâ}e veknlee. ceesnveÛÙee MespeejerÛe jenCeejs pees[hes ceeF& 
DeeefCe DeCCee. Iejele oesIesÛe, cet}yeeU veener,hesvMevekej Iej 
Ûee}}s}s,DeCCee cegUeleÛe Deyees}, keâceer yees}Ceejs, Heâòeâ efkeÛeej}suÙee 
heÇMe>ebvee Gllejs osCes ne lÙeebÛee mkeYeeke. Heâejmes efce$e veener, melele Deehe}s 
heshej, hegmlekeâ efkebâkee keâenerlejer keeÛele yemeCes neÛe lÙeebÛee Deeke[lee Úbo. 
ÙeeG}š ceeF& cnCepes GlmeeneÛee Peje, melele ye[ye[, keâeÙece kegâCee vee 
kegâCeeMeer lejer yees}leevee efomeeÙeÛÙeeÛe, yees}CÙeeÛeer DeeefCe iehhee 
ceejCÙeeÛeer heÇÛeb[ Deeke[.

DeCCee cnCepes yees}lee Ùesles keâer veener DeMeer Mebkeâe Ùeekeer 
Flekesâ keâceer yees}Ceejs DeeefCe ogmejerkeâ[s ceeF&, vekeâes Flekesâ 
yees}CeeNÙee Demee ne }#ceer-veejeÙeCeeÛee pees[e. oesIeebÛes 
efyeu[erbieceOÙes jenCeeNÙee heÇlÙeskeâeMeerÛe Deeheg}keâerÛes, 
efpekneàÙeeÛes mebyebOe DeLee&le lÙee}e keâejCe ceeF&Ûe. 

hetkeer&heemetveÛe Mespee™ve ÙesCeeNÙee meleleÛÙee DeekeepeeÛee ceesnve}e 
Kethe jeie ÙeeÙeÛee. Deeleener lesÛe Pee}s nesles. lees efÛe[}e.

‘keâme}e kewleeie Deens, peje Meeblelee veener, Ùee Iejele Skeâlej 
jsef[Dees efkeâkeeb ns Ûee}tÛe Demeleele, Lees[ekesU lejer iehhe jenlee Ùesle veener 
keâe Ùeebvee,Deepe meebieleesÛe lÙeebvee keâer keâOeerlejer iehhe yemele pee,’ 

ceesnveÛee jeie Deveekej Pee}e neslee heCe yeeÙekeâesves lÙee}e Deekej}s.  
ceesnve}e jentve jentve Skeâe iees<šerÛes DeeMÛeÙe& keešle nesles les 

cnCepes DeeuÙeeheemetve lÙeeves ceeFËÛee Deekeepe Skeâoener Sskeâ}e veknlee. 
oejekejÛeer yes} keepe}er. DeCCee nesles, ceesnvekeâ[s HeâÇerpeceOÙes "ske}s}s ogOe 
vÙeeÙe}e Dee}s nesles. ‘ogOe’ Ske{sÛe les yees}}s DeeefCe ogOeeÛeer efheMekeer 
IesTve efveIee}s. leskne ceesnveves DeeieÇn keâ™ve lÙeebvee Leebyeefke}s, 

‘DeeCCee, Deepe DeeceÛÙeekeâ[s Ûene IÙee’- ceesnve 
‘vekeâes, keâMee}e GieerÛe’- DeCCee 
‘Ûene}e veener cnCeeÙeÛes vemeles’
‘Dece=le cnCetve vee’ Demeb cnCetve DeCCee nme}s DeeefCe ‘Dee}esÛe’ 

cnCetve Skeâoe DeeheuÙee Iejele [eskeâeketve Dee}s,  
ceeFË PeesheuÙee neslÙee cnCetve DeCCee Lees[s efvekeeble Pee}s. ceesnve 

DeeefCe lÙeeÛÙee yeeÙekeâesmeesyele iehheele jbietve ies}s. heCe ceesnveÛeer  ceeFË 
efke<eÙeerÛeer Glmegkeâlee Meeble yemet osle veknleer, melele yees}CÙeeÛÙee 
Deekeepeyeö}, ceeFËÛÙee ve yees}CÙeeefke<eÙeer lÙeeves DeCCeebvee efkeÛeej}sÛe. 
Skeâoce DeCCee iebYeerj Pee}s. efKe[keâerletve yeensj yeIet }eie}s. }iesÛe  
G"}s DeeefCe ÛeneÛee keâhe neleele IesTve hegvne Skeâoe DeeheuÙee IejeceOÙes 
[eskeâeketve Dee}s. ceesnve DeeefCe lÙeeÛÙee yeeÙekeâesves Skeâceskeâebkeâ[s yeefIele}s, 
oesIeebveener peeCeke}s keâer DeCCeebvee Kethe keâener meebieeÙeÛes Deens, lÙeeveblejÛes 

keâener #eCe Meeblelesle ies}s. ÛeneÛes oesve Ieesš IesleuÙeeveblej DeCCee 
cnCee}s, ‘ceesnve,}neveheCeeheemetve let ceeFËvee keâeÙece yees}leevee heeefn}b 
Deensme, leg}e lej ceeefnleer DeensÛe efkeâ ceeF&}e melele yees}eÙeÛeer mekeÙe. 
efleÛes SskeâCÙeeleÛe DeeÙeg<ÙeeÛeer ies}er 37 ke<e&s ies}er,DeeceÛes }ie> nesTve 
39 ke<e&s Pee}er. cegUeleÛe ceer keâceer yees}Ceeje lej leer vekeâes keešekes Flekeâb 
yees}Ceejer. mejkeâejer veeskeâjer,mkeleŠÛes Iej DeeÙeg<Ùe megKeele Ûee}}s}b, 
SkeâeÛe cees"er Keble heojer ceg}yeeU veener,keâesCeeÛes hee}keâ veener neslee 
Dee}s,Deveskeâ heÇÙele> kesâ}s heCe ÙeMe efceUe}s veener leskne veeo mees[}e, 
Ùeeiees<šerÛee Kethe $eeme Pee}e. DeeheuÙee yees}keäÙee mkeYeekeeves ceeF& 
efyeu[erbieceOeer} kegâCeeÛeer keâekeât, kegâCeemee"er Heâòeâ ceeF&, DeveskeâebÛeer ceeF& 
Deepeer Pee}er. DeeheuÙee ceele=lkeeÛeer newme hegjshetj efleves Yeeieketve Iesle}er, 
melele ogmeNÙeebvee ceole keâjCes DeeefCe iehhee ceejCes, iejpe he[}er lej 
FlejebÛeer Yeeb[Ces mees[efkeCes neÛe ceeFËÛee efove›eâce Pee}e neslee..’

Ske{b yees}tve DeCCee G"}s DeeefCe hegvne Skeâoe DeeheuÙee Iejele 
[eskeâeketve Dee}s, ceeF& Depetvener Peeshe}suÙee neslÙee. DeCCee KegÛeer&le 
yemetve yees}t }eie}s,

 ‘ceeHeâ keâje, DeeceÛeer keâce&keâneCeer meebieCÙeele legceÛee 
kesU Ieslees Deens’

‘veener,Demeb keâenerner keeštve IesT vekeâe, legcner 
yees}e’  ceesnveÛeer yeeÙekeâes cnCee}er.    

‘DeeceÛeb cneleejheCe Deecner Úeve Svpee@Ùe keâjerle 
neslees Deieoer iesuÙee oesve ke<e&eheÙeËle.’ Ske{b yees}tve les 

Skeâoce Leebye}s lÙeebÛes [esUs Ye™ve Dee}s, cees"dÙee cegefMkeâ}erves 
lÙeebveer Dee}s}e ngbokeâe Deekej}e. ceesnve DeeefCe lÙeeÛeer yeeÙekeâes 

Skeâoce ieebie™ve ies}s, efleves heeCÙeeÛee iueeme efo}e,ceesnve DeeCCeebÛÙee 
pekeU peeTve yeme}e.

‘"erkeâ Deenele legcner’
‘nes, ceeHeâ keâje Skeâoce Ye™ve Dee}s’ 
‘keâeÙe Pee}b DeCCee,ceve ceeskeâU keâje,Deecner legceÛÙee 

ceg}ebmeejKesÛe Deenesle.’
‘Dejs, keâeÙe meebiet oesve ke<e&ehetkeer& ceeF&}e IeMeeÛee $eeme meg® Pee}e, 

megjkeeleer}e Iejiegleer GheÛeej kesâ}s heCe $eeme kee{leÛe ies}e, [e@keäšjebÛÙee 
meuuÙeevegmeej leheemeCÙee kesâuÙee. lÙeele Skeâe DemeeOÙe DeepeejeÛes 
efveoeve Pee}s. ceie keâeÙe Deew<eOes, Depetve leheemeCÙee, heLÙes DeeefCe heÇÛeb[ 
KeÛe& Ùeele mene ceefnves ies}s, nUtnUt ceeF&Ûes yees}Ces keâceer keâceer nesle 
ies}s, efleÛes melele nmelecegKe jentve heÇlÙeskeâeMeer Deeheg}keâerves, }eIekeer 
yees}CesÛe efleÛeer DeesUKe nesleer, DeeefCe leerÛe DeesUKe ........... Deelee 
lej leer Skeâ Meyo megæe yees}t Mekeâle veener, SKeeoe DelÙeble ceveceesnkeâ 
cees"e OeyeOeyee Deešle peeTve veenermee knekee lemes ceeFËÛÙee yeeyeleerle 
Pee}s.’

ÙeekesUer [esàÙeeletve ÙesCeejs heeCeer DeCCee jesKet Mekeâ}s veenerle. 
mkeleŠ}e lÙeebveer meekej}s heg{s meebiet }eie}s,     

‘DeepeejeÛÙee efveoeveeveblej keâener efokeme DemesÛe YeÙeeCe Meeblelesle 
ies}s, veblej ce}eÛe mecepe}s keâer ‘yees}Ces’ efleÛes yebo nesCeej Deens 
Deehe}s veener, ceie ceer heÇÙele>hetke&keâ DeeheuÙee mekeÙeer yeo}uÙee, Lees[e 
$eeme Pee}e heCe nUtnUt pece}s. ceer GlleceefjlÙee efleÛÙeeMeer iehhee cee™ 

(GJe&efjle uesKe, heg{erue hespe 4 Jej)



keâener ceefnvÙeebhetkeer& keâeskeâCeele Ûe›eâerkeeoU Dee}s, leskne keâpe&le 
pekeUer} Skeâ Úesšsmes ieeke hetCe&heCes GOkemle Pee}s. efleLes jenCeejer 
90 Deeefokeemeer kegâšgbyes De#ejMeŠ keâener leemeeble GIe[Ùeekej Dee}er. 
jeceoeme ne Ùee ieekeÛee Skeâ jefnkeemeer DeeefCe Skeâe jesšjer keäueyeÛee 
ceepeer DeOÙe#e. jeceoemekeâ[tve Ùee IešvesÛeer ceeefnleer keâUleeÛe lÙeeÛÙee 
ke<eer&Ûes meke& keäueye heÇsefme[Wš Skeâ$e Dee}s, }eKees ®heÙes efveOeer pecee 
kesâ}e, yeebOekeâece meeefnlÙe hegjke}s DeeefCe keâener efokemeeleÛe 
meke& IejebÛeer og®mleer kesâ}er. Dee"ke[eYej ieekekeâNÙeebÛÙee 
peskeCeeÛeer kÙekemLeener kesâ}er.

DeeMÛeÙe&keâejkeâ keešles, hejbleg Deecne jesšsefjÙevmevee 
DeMee IešveebÛeer Deelee peCet mekeÙeÛe Pee}er Deens. 
KejesKej, peieYejeleer} 12 }eKe jesšsjerÙeve efce$e 
jesšjerceOÙes meeceer} nesCeeNÙee heÇlÙeskeâ vekeerve meomÙee}e 
DeehemetkeâÛe efceUleele. Demes efce$e pes keâ"erCe heefjefmLeleerle ceole 
keâjCÙeemee"er vesnceerÛe leÙeej Demeleele. peskne keâesCee}e vewmeefie&keâ 
Deehelleer, heÇkeemeeojcÙeeve SKeeoer Devehesef#ele De[ÛeCe, DeejesiÙeeÛeer 
iebYeerj mecemÙee ÙeemeejKÙee Deehelkeâe}erve heefjefmLeleerÛee meecevee keâjekee 
}eielees, leskne jesšsjerÙeve menkeâeNÙeebveer ceole kesâuÙeeÛeer DemebKÙe 
GoenjCes Deensl

Deepe peieYejele oesveMesntve DeefOekeâ osMeeble jesšjer keâeÙe&jle 
Deens. kesâkeU Ùee efkemleejecegUsÛe Deveskeâ DeMekeäÙeheÇeÙe keâeÙe&s jesšjer hetCe& 
keâ™ Mekeâ}er, ceie les peieeleer} keâesšdÙeekeOeer efvej#ej }eskeâebvee mee#ej 
yevekeCes Demees, heesef}DeesmeejKÙee YeÙeevekeâ jesieeÛee veeÙeveeš 
keâjCÙeemee"erÛÙee ceesnercesÛeer megjkeele Demees, kee mebÙegòeâ je<š^ mebIešvesÛeer 
mLeehevee keâjCÙeemee"er heg{ekeâej Demees.

ogmeNÙee ceneÙegOoeojcÙeeve Deeblejje<š^erÙe Meeblelee 
kee{keCÙeemee"er jesšjerves heg{ekeâej IesTve peieYejeleer} jesšsjerÙevmevee 
mebÙegòeâ je<š^ mebIešvesÛeer mLeehevee ke peeieeflekeâ MeeblelesÛes cenòke 
Ùeeefke<eÙeer peeie™keâ kesâ}s. 1942 ceOÙes ceneÙegOo Ûee}t DemeleeveeÛe 
ÙegæeÛÙee meceehleerveblej Mew#eefCekeâ DeeefCe meebmke=âeflekeâ oskeeCeIeskeeCe 

keâjCeejer mebIešvee mLeeheve keâjCÙeeÛÙee GösMeeves jesšjerves }b[veceOÙes 
Skeâ heefj<eo DeeÙeesefpele kesâ}er. 21 osMeebÛes efMe#eCeceb$eer ke mejkeâejer 

heÇefleefveOeer Ùee heefj<eosle menYeeieer Pee}s nesles. Ùee ieševes 
ÙegvesmkeâesÛÙee (mebÙegòeâ je<š^ Mew#eefCekeâ, kew%eeefvekeâ DeeefCe 
meebmke=âeflekeâ mebmLee) mLeehevesmee"er keâece keâjCÙeeme megjkeele 
kesâ}er. ÙeeletveÛe heg{s mebÙegòeâ je<š^ mebIešvesÛee pevce Pee}

oeefjõ efvece&t}ve, DeejesiÙe megOeejCee ke efMe#eCe 
ÙeeÉejs peeieeflekeâ Meeblelee kee{efkeCÙeemee"er ies}er 115 ke<e&s 

jesšjer keâeÙe&jle Deens. jesšjer HeâeGb[sMeve peieYejeleer} 
heÇespeskeäšdmekej ojke<eer& Skeâ npeej keâesšer ®heÙeebntve DeefOekeâ jkeäkeâce 

KeÛe& keâjles, lemesÛe heesef}Dees efvece&g}veemee"erner meeOeejCeheCes leske{erÛe 
jkeäkeâce KeÛe& keâjles.

HeâeGb[sMeve}e efceUCeeNÙee [esvesMevmeceOeer} 96.50% 
jkeäkeâce heÇespeskeäšdmekej KeÛe& kesâ}er peeles. ÙeeÛeeÛe DeLe& mebmLesÛes 
keâecekeâepe Ûee}keCÙeemee"er Flej mkeÙebmeskeer mebmLeebÛÙee leg}vesle HeâejÛe 
keâceer jkeäkeâce jesšjer keehejles. mebmLesÛÙee keâecekeâepeeceOeer} heejoMe&keâlee 
DeeefCe efveOeer keehejeleer} keâeÙe&#ecelee ÙeecegUs jesšjer HeâeTb[sMeve}e 
Ûe@efjšer vesefkniesšjÉejs mekeexÛÛe Heâesj mšej jsefšbie ies}er Deveskeâ ke<e& 
efceUle Deens.

ÙeeefMekeeÙe mLeeefvekeâ heeleUerkej heÇlÙeskeâ jesšjer keäueye mkeleŠÛeer 
heÇespeskeäšdme keâjle Demelees, lÙeemee"er mkeleŠÛee efveOeer GYee keâjle 
Demelees. mee#ejlee ke kÙeekemeeefÙekeâ keâewMeuÙeebheemetve DeejesiÙe DeeefCe 
heÙe&ekejCe j#eCeeheÙeËle, jesšjerÛes keâeÙe& DeKeb[ Ûee}t Deens. iesuÙee 
keâener ke<e&ele megceejs heeÛe keâesšer YeejleerÙeebÛes peerkeveceeve jesšjer 
keäueymeÛÙee heÇespeskeäšdmecegUs GbÛeeke}s Deens. 

Skeâ jesšefjÙeve DemeuÙeeÛee ce}e KejesKejÛe DeefYeceeve Deens! 
                                     

"amoQ>oar¶Z' Agë¶mMm 
‘cm A{^‘mZ Amho 
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}eie}es, ceePÙeeceOÙes Pee}s}e ne yeo} ceeF&}e Kethe Kethe megKeeTve 
ies}e. ceePÙee melele yees}CÙeecegUs efleÛÙee ÛesnNÙeekej efomeCeeje Deevebo 
heentve Kethe meceeOeeve efceUle nesles. cnCetve lej MekeäÙe nesF&} leske{e kesU 
ceer efleÛÙee yejesyej yees}le jenlees, ce}e hetCe&heCes peeCeerke Deens keâer Ùee 
meleleÛÙee yees}CÙeeÛee MespeejÛÙeebvee, legcne}e $eeme neslees lÙeeyeö} 
ceveeheemetve ceeHeâer ceeielees’. Demes cnCetve DeCCeebveer GYes jenle nele 
pees[}s. melele yees}CÙeeÛeer kesieUer yeepet Sskeâtve ceesnve DeeefCe lÙeeÛeer 
yeeÙekeâes megve> Pee}s, ceesnve DeCCeebÛes nele neleele IesTve cnCee}e,

‘Deefpeyeele $eeme nesle veener, Skeâ efkeÛeejlees Deecner ceeFËyejesyej 
yees}eÙe}e Dee}s lej Ûee}s}?’

‘heUs}, Dejs efle}e yejb keešeke cnCetve lej ceer yees}le Demelees 
leske{eÛe efkejbiegUe. heg{Ûeb Yeefke<Ùe "j}s}Ûe Deens, cnCetveÛe lej efleÛÙee 
ye[ye[CÙeeÛÙee mekeÙeer ceer }eTve IesleuÙee Deensle, Sjkeer Heâejmee ve 
yees}Ceeje ceer efleÛÙee DeepeejheCeecegUs yees}keâe Pee}es Deens 
‘keeF&šeceOetve Ûeebie}s efveIeles les nsÛe’ Demes ceeF&vesÛe ce}e meebefiele}s.    

leske{dÙeele DeCCeebÛee ceesyeeF&} keepe}e DeeefCe }iesÛe yebo Pee}e 
‘G"uÙee ceeF&meensye, efceme keâe@} ner Iejer ÙesCÙeeÛeer Dee@[&j Deens, Ûe} 
efveIelees’ Demes cnCele DeCCee DeeheuÙee Iejer ies}s. 

ceesnve DeeefCe lÙeeÛeer yeeÙekeâes 'keâeÙe yees}ekes' ÙeeÛee efkeÛeej keâjle 
nesles .  

                              -cebiesMe ceOegkeâj

(GJe&efjle uesKe hespe 3 Je¤ve) iees° Skeâe yeesueCÙeeÛeer .....



ßeekeCe ceefnvee Dee}e efkeâ meieUerkeâ[s GlmekeebÛeer }ieyeie meg® 

nesles. Skeâe hee"eshee" Skeâ meCeebÛeer peCet jebieÛe }eieues}er Demeles. 
ieCeheleer Glmeke ne hegCÙeele mekee&le cees"dÙee heÇceeCeele meepeje nesCeeje 
Glmeke cnšuÙeeme iewj "™ veÙes. efokeeUer megæe efpelekeâer cees"dÙee heÇceeCeele 
meepejer nesle veener, leske{e cees"e ieCesMeeslmeke hegCÙeele neslees. ieCesMeeslmeke 
Pee}e efkeâ mekeeËvee kesOe }eieleele les vekeje$eerÛes. ieCeheleer heÇceeCesÛe 10 
efokeme Ûee}Ceeje ne Depetve Skeâ cees"e meCe. iesuÙee keâener ke<ee&le 
meeke&peefvekeâ vekeje$e Glmeke meepeje keâjCÙeeÛes hegCÙeele}s heÇceeCener Kethe 
kee{}s Deens. ceePÙee }neveheCeer peesiesMkejerÛes oMe&ve efkeâbkee Ûeleg:ßegbieer 
oskeerÛÙee pe$es}e peeCes FLeheÙeËleÛe vekeje$eerÛes meeke&peefvekeâ mke™he 
nesles. heCe Deelee ieCeheleer heÇceeCes ef"keâef"keâeCeer ÛeewkeâeceOÙes 
ceeb[ke Iee}tve 10 efokeme vekeje$e meepejer kesâ}s peeles. 
hegCÙeeleuÙee heÇefmeæ oskeerÛÙee cebefojebÛeer veekes efkeÛeej}er lej 
Ûeleg:ßegbieer, heodceekeleer oskeer, Yekeeveerceelee cebefoj, cene}#edceer 
cebefoj, peesiesMkejer DeMeer Deveskeâ vekes DeeheCe IesT.. heCe ieCeheleer 
Glmekeele pees ceeve keâmeyee ieCeheleer}e Deens, lemeeÛe ceeve vekeje$eer ceOÙes 
leebye[er peesiesMkejer}e. keâmeyee ieCeheleer heÇceeCesÛe ns megæe hegCÙeeÛes Skeâ 
ieÇece owkele. }ie> PeeuÙeekej efkeâbkee keâesCelesner MegYe keâeÙe& keâjCÙeehetkeer& pemes 
DeeheCe keâmeyee ieCeheleerÛÙee oMe&vee}e peelees, lemes peesiesMkejer}e megæe 
peelees. peesiesMkejer veeke Iesle}b efkeâ DeeheuÙee meceesj Ùesles leer yegOekeej 
hes"sle}er Dehhee yeUkeble Ûeewkeâe pekeUÛeer leebye[er peesiesMkejer. heCe 
DeeheuÙee}e ns ceeefnle Deens keâe, efkeâ hegCÙeele Depetve 2 peesiesMkejer 
Deensle. efhekeUer peesiesMkejer DeeefCe keâeUer peesiesMkejer. åÙee }sKeele lÙeebÛÙee 
yeö} Lees[er ceeefnleer IesTÙee.
 leebye[er peesiesMkejer ns hegCÙeeleuÙee mekee&le pegvÙee cebefojehewkeâer 
Skeâ. ef$ebyekeâ yesbõs Ùeebveer meve 1545ÛÙee megceejeme Skeâe mkeÙebYet cegleer& 
Yeeskeleer Skeâ Úesšs cebefoj yeebOe}s nesles Demes cnbš}s peeles. lÙeekeâeUer hegCes 
cnCepes Skeâ Úesšer kemleer nesleer. Deebyeer} Dees{dÙee efkeâveejer ieekeeÛÙee 
kesMeerkej Deme}s}s Skeâ Úesšs cebefoj DeMeerÛe ÙeeÛeer DeesUKe. veblej 
1636 ceOÙes peskne efMekeepeer cenejepe hegCÙeele Dee}s, leskne efpepeeceelee 
DeeefCe oeoespeer keâesb[oske Ùeebveer peesiesMkejerÛee DeeMeerke&eo IesTve hegCÙeele 
meesvÙeeÛee veebiej efHeâjke}e. nUt nUt cebefojeÛÙee Deemeheeme ceie 
keâeÙeehee}š meg® Pee}e. heg{s hesMekes keâeUele peskne hegCes ns Skeâ cees"s veiej 

cnCetve Deefmlelkeele 
Dee}s, leskne meve 
1 7 0 5  c e O Ù e s  
hesMekÙeebveer cebefojeme 
cees"er peceerve efo}er 
DeeefCe Deepe pes cebefoj 
Deens lÙeeÛeer mLeehevee 

Pee}er. hesMekes lÙeebÛÙee 
c e e s e f n c e s  k e s U e r m e  
peesiesMkejerÛee DeeMeerkee&o 
IesTveÛe heg{s peele Demele 
DeMeer veeWo efomeles. 
omeNÙeeÛÙee efokeMeer hesMekes 
DeeefCe lÙeebÛes cees"s cees"s 
mejoej oskeerÛeer hetpee keâjle 

DeeefCe ceie hee}KeerceOetve oskeerÛeer efcejkeCetkeâ efveIele Demes. peer heÇLee 
Depetvener Ûee}t Deens.
 Deellee Deme}s}s cebefoj ns oesve Yeeieele yeebOe}s Deens. ieYe&ie=n 
DeeefCe ceb[he. ieYe&ie=n efkeâbkee ieeYeeNÙeeceOÙes oskeerÛeer mkeÙebYet cegleer& 
efkejepeceeve Deens. ieeYeeje ne heeÙee}e Ûeewkeâesveer lej Úleekeâ[s 
De<škeâesveer Deens. lÙeekejleer kele&gUekeâej keâUme yeebOe}e Deens. ceb[heeÛes 
yeebOekeâece ns hetCe&heCes oie[er Deens. lÙeekej megæe Skeâ Úesše keâUme 

yeebOe}e Deens. ceb[heeceOÙes efkeú} jKegceeF& DeeefCe ieCeheleerÛÙee 
Úesšs KeeCeer ceglÙee& Deensle. ceb[heeÛÙee heÇejbYeer efmebneÛeer cegleer& 
Deens. efmebn ns oskeerÛes keenve mecepe}s peeles. cebefojeÛeer jÛevee 
ner oskeer hebÛeeÙeleve heæleervegmeej kesâ}er Deens. pÙeeceOÙes 
ceOÙeYeeieer oskeerÛes cebefoj Deens, Ûeej yeepet}e efke<Cet, Mebkeâj, 

DeeefCe ieCeheleer ÙeebÛeer Úesšer cebefojs Deensle. cebefoje meceesj 2 
oerhecee}e neslÙee, heCe jmlÙeeÛÙee keâeceeceOÙes lÙeeleer} 1 ve<š 

Pee}er Deens DeeefCe 1 cebefojemeceesj jmlÙeehe}erkeâ[s Deens.
 keâeUer peesiesMkejerÛes cebefoj megæe yegOekeej hes"sle Deens. 
efMekeepeer jmlÙeeves mkeejiesškeâ[s peeleevee keâekeâe n}keeF& olle 
cebefojemeceesj [ekÙee nelee}e ns Úesšsmes cebefoj Deens. heefnuÙeeheemetveÛe 
åÙeeÛes veeke keâeUer peesiesMkejer DemeuÙeeÛes Dee{Ules. keâoeefÛele keâeàÙee 
hee<eeCeeleer} cegleer& DemeuÙeecegUs cebefojeÛes veeke keâeUer peesiesMkejer Demes 
he[}s Demeekes. ner cetleer& De[erÛe les leerve Heâtš GbÛe, yeme}s}er Deens. 
cetleer&}e Ûeej nele Demetve ÛesnNÙeekejer} Yeeke heÇmeve> Deensle. neleeceOÙes 
Ûe›eâ, heodce, MebKe ner DeeÙegOes Deensle. ÛeewLee nele DeYeÙecegõsle Deens. 
cetefle&keâejeves veLe Iee}lee Ùeekeer cnCetve cetleer&Ûes veekeâ šesÛe}s}s Deens. 
kewefMe<š cnCepes oskeer}e leerve ves$e Deensle. eflemeje ves$e GYee vemetve 
Dee[kee Deens. ner cetleer& 1955 mee}er peÙehetjntve Ie[ketve DeeCe}er 
Deens. ÙeeDeeOeer DeMeerÛe cetleer& nesleer. hejbleg, leer YebieuÙeeves vekeerve cetleer&Ûeer 
mLeehevee keâjCÙeele Dee}er. ieeYeeNÙeemeceesj }ekeâ[er meYeeceb[he Deens. 
ÙesLes oskeermeceesj ieCeheleerÛes Úesšs cebefoj Deens. ne ieCeheleerner oesveMes 
ke<eeËhes#ee peemle pegvee Deens. ieCeheleerÛÙee [ekÙee yeepetme Úesšer 
efMekeef}bies Deensle ke GpekÙee yeepetme keâe}YewjkeeÛeer Úesšer cetleer& Deens. 
ÙesLes SkeâeoMeer, De<šceer, heewefCe&cee, DeceekemÙee Ùee efokeMeer mveevehetpee 
Demeles. Flej efokeMeer heeodÙehetpee kesâ}er peeles. vekeje$eeceOÙes Glmeke 
meepeje kesâ}e peelees. ies}er keâener oMekesâ efYe[s kegâšgbyeerÙe ÙesLeer} kÙekemLee 
yeIeleele. ns cebefoj Heâejmes heÇefmeæ vemeuÙeeves vekeje$eerlener ÙesLes efvekeeble 
oMe&ve Ieslee Ùesles.
 Meg›eâkeej hes"sle Heâ[iesš hees}erme Ûeewkeâer keâ™ve hebÛecegKeer 
cee®leer cebefojekeâ[s peeleevee [ekÙee nelee}e efhekeUer peesiesMkejerÛes cebefoj 
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jesšjer meskesÛee Deelcee, ‘HeâeGv[sMeve'! 100 ke<eeËhetkeer& 26.5 
[e@}me& pecee keâ™ve DeeÛe& keäuecHeâ Ùeebveer ‘o jesšjer HeâeGv[sMeve' 
(TRF) Ûeer mLeehevee kesâ}er. ÙeeÛeer Skeâ ieceleeroej keâneCeer Deens. 
1917 mee}er keâvknsvMeve mebheuÙeekej jeefn}s}er efMeuuekeâ jkeäkeâce 
26.5 [e@}me& nesleer. lÙeekesUÛes ceekeUles DeOÙe#e DeeÛe& 
keäuecHeâ Ùeebveer leer jkeäkeâce peeieeflekeâ keâuÙeeCeeÛÙee keâeÙee&mee"er 
yeerpe Yeeb[ke} (seed capital) cnCetve Ieesef<ele kesâ}er. 
lÙeeletveÛe DeepeÛee ne HeâeGv[sMeveÛee ceneve ke=#e GYee 
jeefn}e Deens. Deveskeâebveer veblej Ùeele Yej Ieele}er. ÙeeceOetve 
keâeÙe meeOe}b ns Lees[keäÙeele meebieeÙeÛeb lej ‘ jesšjer HeâeGv[sMeve' 
meYeemeoebkeâ[tve efceUe}suÙee osCeiÙeebÛÙee ceeHeâ&le meeceeefpekeâ 
peerkeveeÛeer GbÛeer kee{efkeCÙeeÛes heÇkeâuhe peieYejele jeyeefkeles. mLeehevesheemetve 
DeepeheÙeËle Ùee keâeÙee&mee"er 4 Deype [e@}me&Ûeer ceole keâjCÙeele Dee}s}er 
Deens. HeâeGv[sMeveÛes OÙesÙekeekeäÙe cnCepes ‘DeejesiÙe meskee megOee™ve, 
Mew#eefCekeâ #es$eele ceole keâ™ve DeeefCe oeefjõÙeeÛeb efvekeejCe keâ®ve DeefKe} 
peieleele meecebpemÙe, meefoÛÚe DeeefCe Meebleer mLeeheve keâjCÙeeÛeer mebOeer 
jesšjerÛÙee meYeemeoebvee Ghe}yOe keâ™ve osCes.' 

pÙee heÇkeâejs HeâeGv[sMeveÛes keâece Ûee}les lÙeecegUs osCeiÙeebÛee keâmee 
GheÙeesie nesT Mekeâlees les yeIee. 

- Heâòeâ 0.6 [e@}me& ceOÙes Skeâe yee}keâe}e heesef}Dees heemetve 
mebj#eCe efceUles.

- 50 [e@}me& ceOÙes Megæ heeCeer hegjefkeCes DeeefCe ogef<ele heeCÙeeÛÙee 
kÙeeOeerbheemetve cegòeâer osCes ns meeOelee Ùesles.

- 500 [e@}me& KeÛe& keâ™ve }neve ceg}ebmee"er megjef#ele 
keeleekejCe leÙeej nesT Mekeâles.

HeâeGv[sMeveÛes meneÙÙe IesTve heÇlÙeskeâ keäueye DeeheuÙee efveOeerÛÙee 
meeleheš efkeâceleerÛee heÇkeâuhe keâ™ Mekeâlees, ns DeeheuÙee}e ceeefnleer DeensÛe. 
Ùeemee"er Deveskeâ heÇkeâejeves, yeensjer} osMeeleer} keäueymeMeer mebhekeâ& meeOetve 
DeeefCe efkeefkeOe ieÇ@bšdmeÛee HeâeÙeoe IesTve DeeheCe Kethe cees"s keâece neleer IesT 
Mekeâlees. meke& peieeleer} keäueyme ÙeeÛee Yejhetj keehej keâjleele. Ùee 

ceeOÙeceeÉejs HeâeGv[sMeveves 2018 Ùee SkeâeÛe ke<ee&le 9 keâesšer 
[e@}me&Ûee YejIeesme efveOeer Ghe}yOe keâ™ve efo}e neslee. [e@}me&ceOÙes, 
3.5 keâesšer jesie efvekeejCeemee"er, 2 keâesšer Megæ heeCeer hegjke"dÙeeÛÙee 
Ùeespeveebmee"er, 1.2 keâesšer efMe#eCeeÛee opee& megOeejCÙeemee"er, 1.5 
keâesšer meceepeeÛÙee DeeefLe&keâ heefjefmLeleer}e DeeOeej osCÙemee"er, 75 
}#e ceelee-yee}keâ mebieesheveemee"er, DeeefCe 35.5 }#e peeieeflekeâ 
Meeblelee heÇmeejCeemee"er, Demee SkeâtCe lÙeeÛee Deekeekeâe neslee.

DeeheCe Ùee ceneve mebIešvesÛes meomÙeheo, pÙeemee"er mkeerkeâej}s}s 
Deens lÙee meceepemeskesÛÙee hetle&lesmee"er, Ùee HeâeGv[sMeveÛÙee keâeÙee&}e 
neleYeej }ekeCes ns Deehe}s keâle&kÙe Deens. DeeheCe efo}s}er osCeieer 

Deveskeâ hešerves kee{tve ÙeesiÙe lÙee keâeceemee"er GheÙeesieer he[les ns 
}#eele IesCÙeemeejKes Deens. DeeCeKeer Skeâ yeeye cnCepes 
DeeheuÙee ef[efmš^keäš leHeâ&s pecee keâ™ve HeâeGv[sMeve}e 
efo}suÙee efveOeerhewkeâer 50 škeäkesâ efveOeer leerve ke<eeËveer 
DeeheuÙeekeâ[s hejle Ùeslees DeeefCe DeeheuÙee}e efkeefkeOe 
heÇkeâuheemee"er keehejlee Ùeslees. DeefYeceeveeÛeer iees<š cnCepes ne 

efveOeer peceefkeCÙeele Deehe}e ef[efmš^keäš Yeejleele DeieÇsmej Deens. 
ojke<eer& Deehe}er Ûe{leer keâceeveÛe Deens. Deehe}e menYeeie Ùeele 

DemeCes ns Deehe}s keâle&kÙe Deens.
HeâeGv[sMeve}e Deveskeâ heÇkeâejebveer osCeieer oslee Ùesles. lÙeemee"er 

DeeheuÙee}e ÙeesiÙe lÙee heÇkeâejeves heÇceeefCele kesâ}s peeles. Goe. PHF 
(1,000 $), Multiple PHF, Major Donar 
(10,000 $), Multiple Major Donar, F. pees 
meYeemeo 2.5 }#e [e@}me& Flekeâer jkeäkeâce HeâeGv[sMeve}e osCeieer 
cnCetve osF&} lÙee}e Arch Klumph Fellow (AKF) 
cnCetve ieewjefkeCÙeele Ùesles DeeefCe lÙeeÛee Heâesšes jesšjerÛÙee cegKÙe 
keâeÙe&e}Ùeele }eke}e peelees. osCeieer ner Heâòeâ meYeemeoÛe osT Mekeâlees 
Demes veener lej jesšjer yeensjer} kÙeòeâerner osT Mekeâles. lemesÛe SKeeoe 
Heâb[ jsefPebie keâeÙe&›eâce DeeÙeesefpele keâ™ve lÙeeletve efceUCeejer jkeäkeâce ner 
megæe HeâeGv[sMeve}e osCeieer cnCetve oslee Ùesles. (keâener keäueymevee 
yejesyej IesTve ne Skeâ cesiee heÇespeskeäš DeeheCe keâjeÙe}e njkeâle veener) 

keäueye ceOeer} meke& meYeemeoebveer HeâeGv[sMeve}e osCeieer odÙeekeer 
Ùeemee"er DeeheCe heÇÙelveMeer} jent DeeefCe hetCe& keäueye PHF keâjCÙeeÛes 
Gefö<š "sT.

                               — jes. megjsMe veelet

Deens. meOÙee cebefoje Yeeskeleer efyeu[erbie PeeuÙeecegUs cebefojeÛes mLeeve heškeâve 
}#eele Ùesle veener. ner oskeer De<šYegpee ceefn<eemegjceefo&veerÛÙee ™heele Deens. 
efhekeàÙee mHeâefškeâeÛeer cetleer& DemeuÙeeves efhekeUer peesiesMkejer ns veeke he[}s 
Deens. ieebOeer nlÙesveblejÛÙee obie}erle oskeerheg{er} efmebn peceekeeves Heâes[}e 
neslee. }ie> peceekes Ùeemee"er Ùee oskeerÛeer Yeòeâer kesâ}er, peeles DeMeer 
DeeKÙeeefÙekeâe Deens. cetU cebefoj 300 ke<e& pegves Demeekes Demes cnbš}s 
peeles.
åÙee leervener oskeUebceOÙes cees"dÙee Glmeenele vekeje$e meepejer kesâ}er peeles. 9 

efokeme oskeer}e kesiekesieàÙee jbieeÛeer mee[er vesmetve efkeefkeOe keenveebkej 
yemeke}s peeles. veT efokeme kesiekesieUer Deejeme cebefojele kesâ}er peeles. Ùee 
leerve peesiesMkejer cebefojebefMekeeÙener hegCÙeeceOÙes Deveskeâ pegveer DeeefCe 
cenlkehetCe& DeMeer oskeeRÛeer cebefojs Deensle. pemes keâemeejoskeer cebefoj, 
De<šYegpee oskeer cebefoj, leUpeeF&, keeIepeeF& cebefoj, yees}eF& oskeer cebefoj 
DeeefCe Deveskeâ. lej åÙee vekeje$eer ceOÙes peskne oskeerÛÙee oMe&vee}e pee} 
leskne heÇefLeleÙeMe cebefojebefMekeeÙe åÙee Lees[dÙee og}&ef#ele Pee}suÙee 
cebefojebvee Yesš odÙeeÙe}e heCe efkeme™ vekeâe.

         mebkeâ}ve – ceOegj yeke&s

(GJe&efjle uesKe 4 hespeJe¤ve) hegCÙeeleerue peesiesMJejer...

jesšjerÛes oj ceefnvÙeeleerue Gefö°
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2 ces 1980 jespeer ceer ÙegveeÙešs[ Jesmšve& yeBkesâle veeskeâjeruee 
ueeieuees. lÙeeveblej ef[meWyej 1980 ceOÙes ceePeer yeoueer veJÙeeves 
mLeeheve nesCeeNÙee Sjb[JeCee / ieCesMeveiej ÙesLes Peeueer. ne Yeeie veJÙeeves 
Develop nesle neslee, yeNÙeeÛe mejkeâejer DeefOekeâejebÛÙee ie=nefvecee&Ce 
mebmLee Ùee Yeeieele neslÙee, ÙesLes veJÙeeves meJe& veeieefjkeâ jneJeÙeeme Deeues 
nesles.

meenefpekeâÛe Deecner Ùee meesmeeÙešŸeebceOetve yeBkeâ mLeeheve 
PeeuÙeeÛeer DeeefCe efJeefJeOe ÙeespeveebÛee ØeÛeej DeeefCe Øemeej keâjle Demet, 
Ùeespeveebvee (Scheme) cnCeeÙeÛeer heæle nesleer, lÙeeÛes veecekeâjCe 
ICICI / HDFC F. Keepeieer yeBkeâe yeepeejele DeeuÙeeveblej Product 
Demes Peeues, lÙeebveer Marketing concept yeBkeâebceOÙes DeeCeueer. ne 
YeejleerÙe yeBkeâebceOÙes Peeuesuee heefnuee yeoue. IejesIej ØeÛeejeÛee Ghe›eâce 
jespe DemeeÙeÛee. me. 10.30 les 12 DeeefCe meeÙeb 7 les 8.30 heÙeËle 
Deieoer hegCesjer heæleerØeceeCes ogheejÛeer Jeecekegâ#eer IesTve. yeBkeâ mekeâeU-
mebOÙeekeâeU Demes DeeefCe meehleeefnkeâ megóer meesceJeejer Demes.

meenefpekeâÛe Ùee mejkeâejer DeefOekeâeNÙeebÛeer hesvMeve yeBkesâle pecee 
nesCÙeeme meg®Jeele Peeueer. ns meJe& DeefOekeâejer efyeÇefšMe keâeUeble meeOeejCe 
1935 les 1940 ÛÙee megceejeme veeskeâjerle ueeieuesues DeeefCe 1980 
ÛÙee megceejeme efveJe=òe Peeuesues. lÙee meJeeËÛeer JeeieCÙeeÛeer Skeâ JesieUerÛe 
Deeoye peeCeJeeÙeÛeer. ØelÙeskeâeÛes JewefMe<š cnCepes DeefleMeÙe megjsKe Je 
megJeeÛÛe nmlee#ej, Fb«epeer jefvebie efueheerle Demes, hejle HeâeTbšve hesveÛe 
JeehejCeej, Skeâoce lee" GYes, hesnjeJe megæe heeb{je Fm$eerÛee Meš&, 
ie[o jbieeÛeer heBš Jej heóe F. yeBkesâÛÙee oejele ‘hesvMeve pecee Peeueer 
Deens’ Demee yees[& ueeieuee keâer hesvMeve keâe{eÙeuee ieoea keâjCeej.

DemesÛe Skeâ meodie=nmLe oj ceefnvÙeeuee meeÙekeâue Je¤ve ÙeeÙeÛes, 
[eskeäÙeeJej GvneUer šesheer, heesšNÙeebvee mšerueÛÙee clips ueeJeuesuÙee keâer 
pÙeecegUs heBš meeÙekeâueÛÙee Ûesve ceOÙes De[ketâve Kejeye nesCeej veener.

withdrawl slip DeefleMeÙe JÙeJeefmLele megJeeÛÛe De#ejele 
efueefnuesueer Demes, efceleYee<eer, heCe ÛesnNÙeeJej jeieeÛeer uekesâj 
peeCeJeeÙeÛeer. heemeyegkeâ IesTve ÙesCeejs, ns ie=nmLe vesnceer DeeheuÙee 
veeJeeheg{s R. E. E. Demes efueefnle Demeleb. Deecneuee vesnceer ØeMve he[s ns 
R. E. E. keâeÙe Deens? vesnceer DeeceÛÙeele ÛeÛee& heCe Demes. heCe 
efJeÛeejCeej keâesCe? Skeâeves lej keâesCeleer Degree Deens keâe ÙeeÛee MeesOe 
heCe Iesleuee, heCe keâener meehe[ues veener. Deecner Demes "jJeues keâer Ùee 
ceefnvÙeele Deeues keâer efJeÛeejeÙeÛes.

heg{ÛÙee ceefnvÙeele DeeuÙeeveblej ceer hespej veeWo kesâueer DeeefCe 
hespej IesTveÛe mJele: meensyeebkeâ[s iesuees. meensyeebveer efvejeshe efouee lÙeebvee 
ceePeskeâ[s hee"Je. lemes ceer meebefieleues, peje meensyeebveer yeesueeJeues Deens, 
lej cnCeeues mejkeâejves efouesueer hesvMeve pecee Peeueer Deens DeeefCe meieUs 
yejesyej efueefnues Deens, mener yeoueCÙeeÛeer meglejece MekeäÙelee veener 
keâejCe leer ceerÛe legceÛÙee mšeHeâ meceesj kesâueer Deens. ns Ssketâve meensye 
mJele:Ûe Counter peeieer Deeues. peje IeeyejlebÛe meensyeebveer lÙee 
Keelesoejeuee cnCeeues ‘‘Deecneuee Skeâ DeewlmegkeäÙe Deens, Deecner 

MeesOeueb bheCe efceUeueb veener DeeefCe Flejebvee efJeÛeejueb lej les heCe 
meebiet Mekeâues veener. veeJeeveblej ns R.E.E. keâeÙe efueefnlee? ner 
keâesCeleer heoJeer Jeiewjs Deens keâe?’’

lej Skeâoce nmeeÙeuee ueeieues DeeefCe cnCeeues, ‘‘leer ceePeer 
heesmš Deens, ngöe. Retired Executive Engineer’’ Deecner 
meieUsÛe cees"Ÿeeves nmeeÙeuee ueeieuees. nÙee Øemebieeveblej cee$e ne 
jeieerš efomeCeeje ceeCetme DeeceÛee Øeefle‰erle Keelesoej Peeuee, 
DeeceÛes efce$elJeeÛes veeles meg® Peeues.

lÙee keâeUele ‘osnoeveeÛeer’ keâuhevee HeâejÛe veJeerve nesleer, 
DeMeer ‘DeJeÙeJeoevee’Ûeer meOÙee Deens. osnoeveeÛee Øemeej DeeefCe 
ØeÛeej Heâej Peeuee veJnlee, veeieefjkeâebÛÙee Ùee yeeyeleerle Heâej 
JesieJesieàÙee keâuhevee neslÙee keâenerlej Heâej šeskeâeÛÙee neslÙee. Ùee R. 

E. E. ie=nmLeebveer meeÙekeâueJej efHeâ¤ve lÙeeÛee ØeÛeej kesâuee. lÙeebveer 
Deveskeâ keâeÙee&ueÙeebceOetve, pÙes<" veeieefjkeâ mebIeeceOetve osnoeve Ùee 
efJe<eÙeeJej JÙeeKÙeeves DeeÙeesefpele kesâueer, SKeeÅeeÛÙee Iejer peeTve 
Heâe@cme& Ye¤ve Iesleues, lÙeemee"er lÙeebveer mebkeâuhe kesâuee neslee DeeefCe 
lees hetCe& Peeuee lesJne lÙeebÛee melkeâej heCe keâjCÙeele Deeuee neslee.

‘‘ceeCetme efomelees lemee lees ØelÙe#eele vemelees, lesJne SKeeÅee 
JÙeòeâerefJe<eÙeer DeesUKe JneÙeÛÙee DeeOeer celeb "jJeCes ÛegkeâerÛes 
"jles.’’

ceePÙee veeskeâjerÛÙee meg®JeeleerÛÙee keâeUele DeesUKe Peeuesues 
DeeefCe ue#eele jeefnuesues ns heefnues ie=nmLe.

                  
                     — jes. metÙe&keâeble JePes.

Yesšuesueer JÙeefkeälecelJes
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9 Deekeäšesyej....
keâener veJeerve DeeefCe pegvÙee ceWyeme&Ûeer DeesUKe

16 Deekeäšesyej....
jJeer yeesjeJekesâ ÙeebÛes Jes®U ÙesLeerue 
uesCÙeebefJe<eÙeer JÙeeKÙeeve

23 Deekeäšesyej...
keâuÛejue keâefcešer Øees«ece

30 Deekeäšesyej.... 
efyePevesme efcešeRie

µ Deeieeceer keâeÙe&›eâce µ



‘ceneoeve’

jesšjer keäueye Dee@Heâ hegCes nsefjšspe ‘ceneoeve’ meeceeefpekeâ Ghe›eâce jeyeefJeleebvee heoeefOekeâejer Je me{U nmles oeve keâjCeejs veeieefjkeâ

iesueer mene Je<ex DeeceÛee keäueye ‘ceneoeve’ ne  meJee&Lee&ves 
DeeieUe JesieUe Øekeâuhe jeyeJele Deens. ne Øekeâuhe keâjCÙeeceeies 
DeeceÛes Deveskeâ GösMe nesles. Skeâlej ceole pecee neslesÛe, heCe 
lÙeeyejesyejÛe jesšjerÛes keâeÙe& ns Ùee efveefceòeeves oeve keâjeÙeuee 
ÙesCeeNÙee ceb[UeRheÙeËle heesÛeefJeCes DeeefCe lÙeebÛÙeener ceveele 
meeceeefpekeâ keâeÙee&Ûeer peeCe efvecee&Ce keâjCes.

hejblet Ùee Je<eea keâesjesvee ceneceejercegUs ne Øekeâuhe 
DeeheCe keâ¤ Meketâ keâer veener, ÙeeÛeer melele ceveele OeekeâOetkeâ nesleer. 
hejblet DeeceÛÙee keâefcešer ceWyeme&ÛÙee efcešeRieceOetve Skeâ JesieUerÛe keâuhevee 
meceesj Deeueer DeeefCe DeefOekeâ ceefnvÙeeleerue oeveeÛeb cenòJe ue#eele IesTve 
Deecner mJele:Ûe meJe& ueeskeâebheÙeËle heesÛeCÙeeÛee efveCe&Ùe Iesleuee.

Deecner ØeLecele: keäueye ceOÙes DeeJeenve kesâues, ueiesÛeÛe meJe& 
efce$eebveer 1 šve OeevÙe GYes kesâues megæe. lÙeeveblej DeeheCe pÙee meesmeeÙešerle 
jenlees efkebâJee Deeheues Deehles° efpeLes Demeleerue lesLetve keâmes mebkeâueve keâjlee 
ÙesF&ue ÙeeÛee efJeÛeej ceeb[uee iesuee. lÙeeueener ueiesÛe ogpeesje efceUeuee.

ØelÙeskeâeves DeeheCe jenle DemeuesuÙee meesmeeÙešerle, efce$eceb[Uer 

ceOÙes, veelesJeeF&keâebvee DeeJeenve kesâues, ‘pÙeeuee pemes MekeäÙe nesF&ue 
cnCepesÛe ÙeLeeMekeäleer pes oeve osT FefÛÚlees les Deecner ¢ee DeefOekeâ 
ceefnvÙeele DeeheCeekeâ[s ÙesTve IesTve peeT. 18 mehšWyej les 17 
Dee@keäšesyej  ¢ee keâeueeJeOeerle DeeheCe ns meJe& Skeâ$e peceJet. Deecneuee 
Heâesve kesâueele lej Deecner DeeheCeekeâ[tve ns oeve mJeerkeâejCÙeemee"er 
vekeäkeâer ÙesT DeLee&le ceemkeâ, me@efvešeÙePesMeve, meesMeue ef[mšefvmebieÛes 
meJe& efveÙece heeUtveÛe.’

meebieeÙeuee Deevebo DeeefCe DeefYeceeve Jeešlees keâer, efce$eebvees Kethe 
Ûeebieuee Øeeflemeeo efceUleesÙe. Ùeeuee cenòJeeÛes keâejCe cnCepes ØelÙeskeâeuee 

FÛÚe Demeles, heCe DeeheCe osCeej Demeuesues meJe& OeevÙe, keâhe[s Je 
jesKe jkeäkeâce ner KeNÙee iejpet heÙeËle heesnesÛeJeCÙeeÛeer peyeeyeoejer 
keâesCeeÛeer?  cnCepesÛe Deeheues oeve melhee$eer he[eJes, Demes 
ØelÙeskeâeuee Jeešles. lees efJeMJeeme jesšjerJej vekeäkeâerÛe meJeeËÛee 
Deens.

Ùeeuee meg®Jeele DeeceÛÙee meve-Dee@jyeerš meesmeeÙešer ceOÙes 
jefJeJeej efo. 20 mehšWyej jespeer Peeueer. FLes ceneoeve Øeespeskeäš ceOÙes 

pecee Peeuesues oeve:- 360 efkeâuees OeevÙe, 36 ye@ipe keâhe[s, 3 ye@ipe 
KesUCeer DeeefCe Flej Jemlet, 1 JnerueÛesDej, 5000 jesKe jkeäkeâce. 
efJeMes<e GuuesKe keâjeÙeÛee cnCepes ¢ee meJee&le iesšJejerue efmekeäÙegefjšer 
iee[&Ûeer ceole lej nesleerÛe heCe lÙeebveer 5 efkeâuees OeevÙe osTve meJeeËÛesÛe 
ue#e JesOetve Iesleues.

meJe& jesšsefjÙeve efce$e DeeefCe meve Dee@jyeerš ceOeerue jefnJeeMeer 
lemesÛe DeefOekeâ ceefnvÙeeÛÙee cenelcÙeeves DeeheuÙee keäueyeÛÙee efmeie>sÛej 
Øeespeskeäš ceneoeveeuee peyejomle megjJeele Peeueer. meOÙeeÛÙee 
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heefjefmLeleeruee Devegme¤ve vesnceerÛÙee hes#ee Lees[s mJe¤he yeouetve ne Øeespeskeäš 
meg¤ keâjeÙeÛee "jueb lesJne Kej lej peje OeekeâOetkeâ Jeešle nesleer. hejbleg ne 
Øeeflemeeo heenlee DeeheCe GÛeuesues heeTue ÙeesiÙe efoMesves Deens ¢eeÛeer Kee$eer 
Peeueer.

jesšsefjÙeve MeMeebkeâ Je oerhee yeejškeäkesâ ÙeebÛÙee iepeeveve meesmeeÙešerle 
keâesLe¤[ ÙesLes ceneoeve 27 leejKesuee Iesleues Je FLes osKeerue megboj Demee 
Øeeflemeeo efceUeuee Deieoer FŒeerJeeuee megæe oeve osTve iesuee. lemesÛe ÙeeÛe 
efoJeMeer jesšsefjÙeve DeefJeveeMe Je megveerlee Deesieues Ùeebveer mJele:ÛÙee 
meesmeeÙešerle OeevÙe Je jesKe jkeäkeâce ieesUe kesâueer. lemesÛe keâcÙegefvešer 
[eÙejskeäšj mebieerlee keâekeâ[s ÙeebÛÙee meesmeeÙešerletve OeevÙe efoues Demes peJeU 
peJeU leerve meesmeeÙešerletve 350 efkeâuees OeevÙe, 24,352/- jesKe 
jkeäkeâce lemesÛe 55 ye@ie keâhe[s pecee Peeues.

27 leejKesueeÛe mebOÙeekeâeUer jesšsefjÙeve ueerveeleeFËÛeer cewef$eCe 
ceerveue meesvehelkeâer ÙeebÛÙee ‘Peeuee keâe@chueskeäme’ ¢ee meesmeeÙešerle 228 
efkeâuees OeevÙe, 11 ye@ie keâhe[s SJn{s keâueskeäMeve Peeues.

meJe&ÛepeCe Flekesâ Úeve Deeveboeves ceole keâjle Demeleele keâer Deecne 
keâeÙe&keâlÙeeËÛee Glmeen efÉiegefCele neslees. meJeeËÛee efnjerjerves menYeeie 
keâeceeleueer Tpee& Jee{Jelees. lÙeecegUs ns keâece, keâece ve Jeešlee DeeveboeslmeJe 
Jeešlees. heg{uÙee meesmeeÙešer ceOÙes keâOeer peeleesÙe DeeefCe ns ceneoeve 
efceUJetve mesJeeYeeJeer mebmLesuee osleesÙe ÙeeÛeer Deecner Jeeš heenle Demelees.

Ùee meJe& meesmeeÙešŸeeletve pecee Peeuesues, OeevÙe, keâhe[s DeeefCe 
DeeefLe&keâ oeve ns Deecner Keeueerue meeceeefpekeâ mebmLeebvee efoues DeeefCe osCeejner 
Deenesle. 

1) jesmš^ce Fbef[Ùee meesMeue Dee@ie&veeÙePesMeve - ner Skeâ 
mesJeeYeeJeer mebmLee Demetve - mebmLesÛes ceneje°^ele DeeefCe yeensjner Yejhetj keâeÙe& 
Deens. 2013 meeueer efjlemej veeWoCeer Peeueer Demeueer lejer mebmLesÛes yeerpe 
2005 ceOÙesÛe jesJeues iesues nesles. meceepeemee"er keâenerlejer keâjeÙeÛÙee 
ØeKej YeeJevesves Øesefjle nesTve ogue&ef#ele Ieškeâebmee"er mebmLee ØeecegKÙeeves keâece 
keâjles. Tme lees[Ceer keâeceieej, JesMÙeebÛeer cegues, ÙeebÛÙeemee"er mebmLee keâece 
keâjles.

2) OeÇgJe HeâeGb[sMeve - OeÇgke heâeGb[sMeve Yeesj lee}gkeäÙeeleer} 
efššsIej ÙesLeer} kebefÛel, yesIej, efvejeOeej lemesÛe yee}keâeceieej, ceg}ebmee"er 
keâece keâjCeejer mebmLee. DeOÙe#e jepeerke kesâUkeâj. 

kebefÛele ceg}ebmee"er Mee}sÙe ke kÙeekemeeefÙekeâ 
efMe#eCe, keeÛevee}Ùe, DeVe OeevÙe ke kem$e hegjke"e, 
ke=#eejesheCe ke Flej heÙee&kejCehetjkeâ Øeespeskeäšdme, ogie&ce 
Yeeieeleer} peceeleeRvee DeVeOeevÙe ke kem$e hegjke"e F. 
ØekeâejÛes keâece kesâ}s peeles.

meOÙeeÛÙee keâesefke[ keâeUele hejjepÙeeleer} 
cepetj kegâšgbyeebÛes hegveke&meve, lÙeebvee he$ÙeeÛeer Iejs yeebOetve 
efo}er, DeVeOeevÙe, keâhe[s ke peerkeveekeMÙekeâ kemlet 
Ghe}yOe keâ™ve efouÙee.

YeesjÛÙee DeemeheemeÛÙee 90 ieekeebceOÙes pÙee 
Iejele keâceekeles keâesCeer veener DeMee DeefleMeÙe iejerye 
800 kegâšgbyeele DeefleMeÙe heejoMe&keâheCes efkeâjeCee 
meeceeve efkeâš keešhe OeÇgke heâeGb[sMeve leheâ&s nesCeej 

Deens.
3) mvesneueÙe - veeJeeØeceeCesÛe, mvesn, ceeÙee YejYe¤ve osCeejer 

ner mebmLee. 1989 meeueer Ùee mebmLesÛeer efiejerMe kegâuekeâCeea Ùeebveer 
DenceoveiejceOÙes mLeehevee kesâueer. meceepeeceOÙes ueneve cegueb, efm$eÙee 
Ùeebvee efceUCeeje, ogpeeYeeJe, efJe<ecelee, ›eâewÙee&ves efhe[erle, efm$eÙee, cegueb 
ÙeebÛÙeemee"er ner mebmLee keâece keâjles.

HIV, AIDs Ùeebveer yeeefOele uenevecegueb, efm$eÙee, ueQefiekeâ 
Mees<eCeeuee, DeJewOe iees°er peyejomleerves keâjeJÙee ueeieCeeNÙee JÙeefòebâmee"er 
efn mebmLee ØeecegKÙeeves keâece keâjles.

4) ceeleesßeer Je=æeßece - meJeeËveeÛe heefjefÛele Demeuesuee ne 
iesueer Deveskeâ Je<ex jepeejece hegueepeJeU Demeuesuee Je=æeßece. jepee 
efMeJejeÙe Øeefle‰eveleHexâ ne ÛeeueJeuee peelees. cee. MeefMekeâeble megleej ns Ùee 
DeeßeceeÛes DeeOeejmlebYe. MebYejentve DeefOekeâ Je=æ ns FLes mesJee Iesleele. 
meieàÙeele cenòJeeÛes cnCepes DelÙeble Deuhe efkebâyengvee ceesHeâle heæleervesÛe 
ne Je=æeßece ÛeeueJeuee peelees.

5) pevekeâuÙeeCe meefceleer - je°^erÙe mJeeleb$Ùe mebIe - ÙeebÛeer 
pevekeâuÙeeCe meefceleer ner mesJeeYeeJeer MeeKee. veJeveJeerve DeÛeevekeâ 
ÙesCeeNÙee De[ÛeCeeRmee"er OeeJetve peeCeejer mebmLee. ÙeeJesUer 
keâesjesveemeejKÙee JewefMJekeâ ceneceejermee"er heeÙe jesJetve GYeer jeefnueer Deens 
DeeefCe ueeKees ueeskeâebvee, meJe& Øekeâejs menkeâeÙe& keâjle Deens. Deieoer 
mJeÙebmesJekeâebheemetve - les [yes heesÛeefJeCesheÙeËle - meJe& ØekeâejÛes keâeÙe& keâjles. 

Skebâojerle ne Øeespeskeäš Deelee Kethe Ûeebieues mJe¤he Iesle Deens 
DeeefCe Depetvener 15 efoJeme heg{s ÛeeueCeej Deens. lÙeecegUs efce$eebvees, 
DeeheuÙee meesmeeÙešerle efkebâJee DeesUKeerle osKeerue ne Øeespeskeäš DeeheCe 
IesT Mekeâlee. DeeheCeeme keâener Mebkeâe Demeleerue lej Heâesve keâ¤ve vekeäkeâer 
efJeÛeeje.

Øeespeskeäšuee GheefmLele meJe& meomÙeebÛes Kethe Kethe DeeYeej.
                     
                     -jes. meefÛeve nCeceIej.

g§ñH¥$Vr-9



g§ñH¥$Vr-10


